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Programme

13h45 Introduction
Véronique Steyer, Sihem Jouini, David Massé

Conférence d’'ouverture
Edouard Donnelly - COO - Jeux de Paris 2024

14h15 Soutenances en pléniere

15h15 Pause

15h30 Soutenances des projets
En 5 sessions thématiques

16h50 Pause

17h10 Soutenances des projets
En 5 sessions thématiques

19h00 Cocktail dinatoire



Session d’Ouverture

Conféerence d'ouverture

13h45 Introduction
Véronique Steyer, Sihem Jouini, David Masseé

Edouard Donnelly - Jeux de Paris 2024
Chief Operating Officer (COOQ)

Soutenances en pléniere

14h15 Thomas Chevasson - LFP Media
Concevoir un service digital en contexte incertain
et en déploiement multi-territorial

14h35 Mathilde Grégoire - L'Oreal
La finance, accélérateur de I'innovation. Le cas de
la Beauty Tech a I'Oréal

14h55 Lola Mercier - Ecov
Le passage a I'échelle de mobilités innovantes :
'importance des communautés d'usage



Session Thématique

Conception de nouveaux produits et

services

Chistophe Midler (Ecole polytechnique) & Virginie Pez (Université
Panthéon-Assas)

15h30 Ines Yaici - Safran Data Systems
Mobiliser I'industrie 4.0 pour rationaliser un processus
de production high-tech dans une entreprise établie

15h50 Auguste Othman Mrani - Doctolib
Standardisation et professionnalisation des projets de
data science chez Doctolib : métriques, alignement et
maturité organisationnelle

16h10 Mathis Dechaume - Simbel
La roadmap est-elle un outil de gestion propre a faire
face a l'incertitude caractéristique des startups
logicielles B2B ?

16h30 Alice Gorgé - Polyconseil
Quand un projet persiste malgré l'incertitude — Ftude

d’'un processus décisionnel : le cas d’Alivia

16h50 Pause



Session Thématique

Transformation par la technologie

Véronique Steyer (Ecole polytechnique), Jean Baptiste Welte
(Université de Dijon) & Mélissa Alauze (Ecole polytechnique)

15h30

15h50

16h10

16h30

16h50

Mohammed-Karim Frikhi - Safran Aircraft Engines
Le bureau d'étude en 2030

Maeél Aubert - EPC Groupe / DIOGEN
Transformer la donnée en outil de pilotage : conception,
adoption et valorisation dans le secteur minier

Gabrielle Bédier - Safran Engineering Services
Le rOle du réseau innovation interne dans un
environnement projet tiré par I'exploitation

Léon Sillano - CFTR
Maintenance en tension : co-construire une organisation
préventive dans un groupe en mutation.

Pause



Session Thématique

Pivot strategique et modele économique 1

Cécile Chamaret (Ecole polytechnique) & Sylvain Lenfle (CNAM)

15h30

15h50

16h10

16h30

16h50

Alexandre Richard - Mana
Du service a la plateforme: transformer le business
model d’'une TPE dans I'éducation

Constant Vendeville - Verkor

Quelles stratégies d'innovation pour un nouvel entrant
industriel dans un contexte de concurrence et de retard
technologique ?

Charlotte-Alicia Bouée - Incubateur X-UP
L'innovation de business model d'un incubateur : une
dynamique cyclique portée par son eécosysteme

Lucien Josso - Murfy
Murfy face au défi de la rentabilité : tirer parti de ses
actifs stratégiques pour réussir sa diversification

Pause



Session Thématique

Impact : financement et adoption de
nouveaux modeles

Florence Charue-Duboc (Ecole polytechnique) & Nicolas Mottis
(Ecole polytechnique)

15h30 Joséphine Van Eecke - Daimant
Légitimer et diffuser de nouvelles pratiques au sein d'un
champ fortement institutionnalisé : le cas de Daimant
Collective

15h50 Aymeric Bes De Berc - Renault Group
Adapter la mesure d'impact a une société
d'investissement corporate : le cas de Caremakers
Invest

16h1 0 Liselotte Forgeot - Breega
ESG et capital-risque : les paradoxes d’'une stratégie
responsable dans un univers de performance

16h30 Mohammed Gaidi - Polytechnique Ventures
Le rble relationnel des fonds de capital-risque
communautaires : une analyse exploratoire a partir du
cas Polytechnique Ventures

16h50 Pause



Session Thématique

Labs et direction de l'innovation

Julie Sahakian (Ecole polytechnique) & Sihem Jouini (HEC Paris)

15h30

15h50

16h10

16h30

16h50

Nicolas Chaffard Lucon - QRT
L'ambidextrie contextuelle dans les organisations
secretes, incompatible ?

Isabelle de Voglié - Amgen
Une démarche innovante d’ancrage dans un marché
local : le lab d’'innovation « enracineur » d’Amgen France

Louise Vaujour - Elsan

Traiter les innovations insaisissables a la direction de
I'innovation chez ELSAN : rble, méthodologie,
organisation et gestion du risque

Adam Ardeeff - CNAF
Concevoir un projet d'exploration sur l'alimentation aux
Allocations Familiales

Pause



Session Thématique

Croissance et processus d'innovation

Chistophe Midler (Ecole polytechnique) & Mélissa Alauze (Ecole
polytechnique)

17h10 Laura Ducki - Faradae
Structuration du pilotage de projet d’'une startup en vue
de la montée a I'échelle

17h30 Ariane Robert de Saint Victor - Sysnav
Le pilotage de la stratégie de croissance dans une
entreprise deeptech en santé : Le cas de SYSNAV
Healthcare

17h50 Gabriel Zeitoun - La Source
L'intelligence artificielle comme levier d’organisation et
de performance dans une PME en croissance rapide

18h10 Pierre Buhler - Le Média Positif
Structurer sans figer : 'organisation créative a I'épreuve
de I'hnypercroissance

18h30Q MinjooKim & Aliénor Decouvelaere - Ecodair
Ecodair, une entreprise hybride en croissance



Session Thématique

Adoption de l'lA & Internationalisation

Véronique Steyer (Ecole polytechnique) & Mathias Béjean
(Université Paris Est Créteil)

17h10 Eloise Casartelli - Jimini Al
Construire la stratégie d'adoption a I'ere de la data

17h30 Julia Tevissen - Chanel
L'|A comme objet d'acculturation dans une maison
historigue du luxe

17h50 Benjamin Renous - XAnge
Coopétition et venture capital : comprendre les
interactions concurrentielles et collaboratives dans un
projet d’'internationalisation

18h10 Barthélemy Bulteau - Posos
Des difficultés d’internationaliser une base de données
médicamenteuses



Session Thématique

Pivot stratégique et modele économique 2

Cécile Chamaret (Ecole polytechnique) & David Massé (Télécom

Paris)

17h10

17h30

17h50

18h10

18h30

Vérane Lavarini - Qarnot Computing
La face cachée du pivot en entrepreneuriat : comment
réaliser la promesse et rassurer les parties prenantes ?

Amine Mirhom - Chanel
L'investissement en cybersécurité : centre de colts ou
créateur de valeur?

Romain Merenvielle - DOMetVIE

Quel modele de franchise dans un secteur subventionné
par I'état : I'exemple de DOMetVIE dans la Silver
Economie

Vincent Oechsel - Arkose&Co

La conception d'un processus de duplication de service
dans le cadre d'une stratégie de croissance par
franchise : le cas Arkose

Valentin Abribat - Carrefour
De 'hypermarché a I'hyper-connecté : les défis de la
transition numérique dans la grande distribution



Session Thématique

Exploration / Design fiction

Florence Charue-Duboc (Ecole polytechnique) & Pascal Braun
(Ecole polytechnique)

17h1 0 Leonardo Hartung - EDF
Mobiliser les imaginaires pour explorer les futurs :
creation de feuilles de routes stratégiques

17h30 Antoine Gheno - MAIF
Valoriser I'exploration multi-horizons de I'entité
Anticipation & Nouveaux Services de la MAIF

17h50 Raphaéle Marty - Alstom Transport
La mise en place de démarches de créativité inspirées
du futur pour l'innovation produit

18h10 Alban de Beauregard - Quandela
Strategies d’industrialisation des startups deeptech
quantiques : le cas de Quandela



Session Thématique

Organisations tranverses et

intermédiaires pour favoriser l'innovation

Sihem Jouini (HEC Paris), Julie Sahakian (Ecole polytechnique) &
Thomas Paris (HEC Paris)

17h10 Iris Follenfant - Aster Fab
Le réle d’un cabinet de conseil en open innovation dans
la gestion des tensions entre startups et grands
groupes

17h30 Augustin Portal - Malakoff Humanis
Implémentation d’un design systeme dans une mutuelle :
le cas de la lisibilité des documents chez Malakoff
Humanis

17h50 Hugo Crochet - Numberly
Catalyser I'innovation dans un eécosysteme en mutation :

le rble clé des équipes transverses et de leur
organisation

18h10 Marie Pizinni - Lydia

Diffusion et adoption de l'innovation par la mise en place
d'un programme de parrainage dans le cadre d'un pivot
stratégique majeur

18h30 Julien Gauthier - NaTran
L'acceptabilité sociale de l'innovation : le cas des gaz
renouvelables chez NaTran



