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EMITECH

Emitech est une société d’ingénierie qui compte 680 personnes et qui a trois activités
principales : Réalisation d’essais de validation et de qualification pour les industries
(automobile, aéronautique, défense), Construction de banc d’essais pour les industriels et
ingénierie : des consultants qui interviennent en expertise sur les sites de nos clients. Emitech
est une société familiale, 100% Francaise et qui a été fondé par son président actuel en 1989.
Enfin, Emitech investi tous les ans entre 15 et 20% de son CA dans des nouveaux moyens
d’essais, de la R&D.

Descriptif du projet

L’objectif du projet est de mettre en place un processus complet d’innovation au sein de la
société EMITECH composé de la maison mere et de ses 8 filiales. Le processus devra partir
de la collecte des idées, leur hiérarchisation, leur sélection, le suivi de la mise en projet de ses
idées, la mise en ceuvre et la capitalisation en fin de projet. La sélection des idées a pousser
sera fait suivant trois axes: différenciation marché, économique (Business Plan) et
Technique.

Méthodologie envisagée

On part d’une feuille blanche sur ce processus. En effet, la société Emitech est innovante mais
le suivi est tres décentralisé, les choix sont peu concertés et souvent fait sans KPIs bien définis.
Le projet consistera dans un premier temps avec un benchmark des bonnes pratiques de
pilotages de l'innovation dans des sociétés a taille identique a celle d’Emitech. Ensuite, il
faudra proposer un process qui sera soutenu devant la direction générale du Groupe et
devant le Président qu’il faudra convaincre. Le maitre mot sera le pragmatisme du projet :
Comment faire mieux fructifier et suivre I'argent que le groupe met dans ses investissements.

Profil(s) recherché(s)
Nous recherchons un binbme composé d’un étudiant ingénieur et d’'un autre plutét orienté
business



