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Investissement du Groupe Renault dans I’économie sociale et solidaire

Quelles options stratégiques pour Mobilize Invest ?
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RENAULT

Entreprise : Groupe Renault (Mobilize Invest)

Période : 2019 - 2020

Tuteur entreprise : Naoko Nakatani, Expert social business - Impact
Measurement & Finance

Lieu: au siege de Renault (22 rue Yves Kermen, Boulogne Billancourt).

Présentation de I'entreprise
Fidele a son engagement en faveur d’'une mobilité durable pour tous, le Groupe Renault développe depuis

2012 un programme d’entrepreneuriat social destiné a lever les obstacles de mobilité notamment dans
I"acces a I'emploi des personnes en situation de précarité.

Ce programme, développé en coopération avec des partenaires du monde associatif, du monde
académique et des acteurs publics, se décline en trois volets :

e les Garages Renault Solidaires se portent volontaires pour proposer aux bénéficiaires du
programme MOBILIZE une offre de produits et services de qualité a prix préférentiels.

e lasociété d’'investissement Mobilize Invest s.a.s. finance et accompagne des entreprises proposant
des solutions de mobilité innovantes a fort impact social pour les personnes en situation
d’exclusion.

e Renault parraine la Chaire Entreprise & Pauvreté d’HEC et collabore a I'Action Tank Entreprise et
Pauvreté qui a pour mission de contribuer a une économie plus inclusive, créatrice de valeur
économique et sociétale.

Mobilize Invest, filiale 3 100% de Renault, créée en juillet 2012, est dotée de 5M€ de capital, et bénéficie
de I’épargne salariale, pour financer des projets innovants dans le domaine de la mobilité et ayant un impact
social sur les populations en situation de précarité. La philosophie d’investissement de Mobilize Invest est
« pas de pertes, pas de dividendes », les bénéfices éventuels sont réinvestis pour maximiser I'impact social.
La fourchette indicative des investissements est de 50K€ a 500K€ pour une durée de 5 ans a 7 ans. Au-dela
du financement, un accompagnement est proposé a |I'entrepreneur avec notamment un parrainage par un
collaborateur expérimenté de Renault. A ce jour ce sont 13 investissements réalisés pour 3,185M&€.

Thématique et descriptif du projet
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Au sein de la Direction de la Responsabilité Sociale de I'Entreprise, vous étes rattaché au pole

Entrepreneuriat social qui développe un programme destiné a lever les obstacles de mobilité, notamment
dans I'acces a I'’emploi des personnes en situation de précarité.

Vous serez plus particulierement affecté a Mobilize Invest qui finance des projets innovants dans le
domaine de la mobilité et ayant un impact social sur les populations fragiles.
https://mobilize.groupe.renault.com/mobilize-invest

Détails des missions confiées a I'apprenti(e) :

- Participation a la réflexion stratégique autour de la raison d’étre, de la valeur ajoutée de Mobilize Invest
et de son ancrage dans les métiers.

- Participer a la sélection des projets candidats au soutien de Mobilize Invest : réception et traitement des
candidatures ; échanges avec les porteurs de projets ; analyse concurrentielle, financiere, et de I'impact
social des projets ; préparation des instances de décisions ; gestion administrative et statistique des
candidatures.

- Contribuer au suivi des investissements réalisés par Mobilize Invest : création de synergies entre Renault
et les structures financées et d’opportunités de collaborations entre les personnels de Renault et des
structures innovantes ; évaluation de I'impact social.

- Communication : animer la communauté interne Mobilize destinée aux collaborateurs Renault et
participer aux actions de communication interne et externe.

- Assurer un travail de veille active sur I'entrepreneuriat social, 'Economie sociale et solidaire, et
I” « Impact investing », sourcing de projets, identification de contacts et éveénements pertinents...

- Participer avec I'équipe aux divers aspects de la gestion du programme Mobilize au quotidien.

Résultats attendus :

- Proposition de options stratégiques de Mobilize Invest prenant compte de la réflexion autour de sa
raison d’étre et de sa valeur ajoutée.

- Retour d’expérience sur le management du portefeuille de projets et propositions d’améliorations des
outils et processus de son management.

- Base de données de suivi des projets candidats a I'investissement a jour et optimisée.

- Fichier(s) de type excel de synthése des investissements réalisés a jour et optimisé (échéanciers,
obligations contractuelles...).

- Fichiers de type power point de synthése, notamment sur les projets candidats, la cartographie des
acteurs de I'éco-systeme de Mobilize, les process de Mobilize Invest...

- Reporting annuel de I'impact social des projets.

- Articles et posts sur la communauté interne.

Apports de I'apprentissage (compétences acquises...) :

- Capacité a appréhender, s’approprier et partager les enjeux de I'entrepreneuriat social et de I’ « impact
investing » au sein d’un grand groupe industriel

- Capacité a analyser, évaluer et contribuer a des projets d’entrepreneuriat social

- Travail en équipe et en réseau avec un certain degré de responsabilisation et d’autonomie
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Profil(s) recherché(s)
Formation Finance / gestion appréciée

Des qualités en communication sont un plus.

X TEC pos DAUPHINE

PARIS H']\fi'":‘TE%h UNIVERSITE PARIS m %17 Iconfidential C



